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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE LEGISLATURA Y VALORACION DEL EJERCICIO
2025

En la memoria de los presupuestos de 2025 destacdbamos cinco grandes lineas de
trabajo para este ejercicio:

1. VIVIENDA Y URBANISMO: impulso al proceso del PGOU, seguimiento de las
promociones de vivienda de proteccidon publica de Loiola y Asu, apoyo al desarrollo del
sector de Abaro, puesta en marcha de nuevas medidas de movilizacién de vivienda vacia
y realizacién de los trabajos de tramitacion de la declaracidon de zonas tensionadas de
determinados sectores de Sopela. A pesar de que ha habido ciertos obstaculos o
contratiempos que mas adelante detallaremos, en cada linea de trabajo se han dado
importantes avances.

2. CALIDAD DE VIDA Y MEDIO AMBIENTE: Estamos realizando un control exhaustivo de
los contratos de jardineria y limpieza viaria (reuniones mensuales de seguimiento con
las respectivas empresas), asegurando la eficacia de estos dos servicios imprescindibles
para garantizar la calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas. En el ambito de la
movilidad, hemos puesto en marcha el nuevo contrato de Sopelbus, pero todavia no
hemos sido capaces de poner en marcha el servicio vecinal Auzotaxi. Por otra parte, con
el fin de iniciar la puesta en marcha de las medidas que determina el Plan de Movilidad
de Sopela, se ha realizado una modificacidon presupuestaria para la licitacion del
proyecto de rotondas en 2025. Ademas, se han abordado los siguientes proyectos
relacionados con el Anillo Verde: aprobacion definitiva del inventario de caminos
publicos y trabajos de mejora del camino de Mefiakoz, aprobacion del plan de arbolado
y puesta en marcha de la prueba piloto en Akilino Arriola, retirada de plantas invasoras
en la zona de Atxabiribil, ocupacién de parcelas en el humedal de Urko, pasos adelante
en el proyecto de puesta en valor del Cinturdn de Hierro de Munarrikolanda y puesta en
marcha del mapa arqueoldgico para finales de 2025. Ademadas, hemos activado el
proyecto Zero Zabor y hemos posibilitado una tarifa de tasa especial en el IBl para
impulsar el autocompostaje doméstico. No obstante, para el momento de presentacién
de esta memoria no se han puesto en marcha campafias especiales de comunicacién
para concienciar a la ciudadania sobre la necesidad de aumentar los niveles de reciclaje.

3. EDUCACION: Se han dado pasos para convertir a Sopela en un municipio educador,
colaborando con la red Oinherri y participando en el proyecto de investigacion UdalHez
impulsado por la Facultad de Educacion de la UPV/EHU en torno al Consejo Educativo
Municipal. Se ha dado continuidad al proyecto de caminos escolares seguros "Sopela
bideak" con su puesta en marcha durante el curso 2025/2026.



Sopelako Udala

Ayuntamiento
de Sopela

4. AMBITO SOCIAL Y DIVERSIDAD: Acabamos de poner en marcha el proyecto "Sopela
lagunkoia", incorporando la perspectiva de la ciudadania de mayor edad en las politicas
publicas y garantizando que el municipio esté pensado para todas las edades. En cuanto
al Plan de Accesibilidad Universal del Municipio de Sopela, no se ha podido adaptar la
sefializacion en los edificios municipales a la fecha de presentacién de esta memoria. No
obstante, se organizaran jornadas sobre accesibilidad fisica y cognitiva en el ultimo
trimestre de 2025. Por otro lado, se han realizado obras para garantizar la accesibilidad
en el drea de Urbanismo, tanto en Olabide como en Akilino Arriola (en la zona del hogar
del jubilado), con la brigada municipal: también se han realizado mejoras en la zona de
Bidebieta. No obstante, las mejoras de las calles Sertutxa y Zubigane estan previstas para
el 2026. Las mejoras de Lizarre estan pendientes de realizacidn. Por ultimo, con el fin de
ayudar a la poblacién en situacién de vulnerabilidad, se han destinado ayudas
econdmicas de caracter social, como los afos anteriores.

5. DESARROLLO LOCAL E IMPULSO AL COMERCIO Y A LA HOSTELERIA: Se han aprobado
el Plan Estratégico de Impulso de la Economia Urbana, el Plan Estratégico de Turismo
Sostenible y el Plan Estratégico del tejido empresarial de Sopela; se ha organizado Gure
Lurreko Merkatua en Larrabasterra en colaboracién con Jataondo; se ha puesto en
marcha la nueva campafia de bonos "Sopelan Puntuz Puntu" para impulsar la promocién
del comercio local y cambios de habitos en el consumo; se ha puesto en marcha el
concurso de pintxos "Sopela gustora" tanto en Sopela como en Larrabasterra; se ha
aprobado la ordenanza reguladora del aparcamiento de autocaravanas de Urko, pero
no se ha podido renovar el aparcamiento para el momento en que presentamos esta
memoria; se ha realizado el diagndstico del tejido empresarial y del sector hostelero de
Sopela y se han ampliado las subvenciones para estos sectores, mediante la reforma de
las lineas de subvencién “Sopela Garatu".

Ademads de estas lineas generales de trabajo, el Ayuntamiento ha seguido
impulsando PROYECTOS ESTRATEGICOS para avanzar hacia la Sopela del futuro, tales
como la modificacidn presupuestaria del proyecto basico de la nueva biblioteca y
avanzar en su proceso de licitacién, avanzar en el proceso de licitacion de la reforma de
la plaza Urgitxieta de Larrabasterra, aprobar el Plan de Gobernanza Participativa y
posibilitar el puesto de técnico deportivo que proponia el Plan Estratégico de Deportes,
por ejemplo. En el ambito deportivo, en concreto, cabe destacar la realizacion de la
inspeccidn técnica de las instalaciones deportivas y del plan de viabilidad de la gestidon
de las instalaciones deportivas, pasos imprescindibles para la puesta en marcha de la
nueva licitacion y del nuevo servicio.

Mencién especial merece también el proceso de presupuesto participativo
2024-2025. De hecho, el Ayuntamiento ha estado desarrollando los proyectos definidos
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en dicho proceso: se ha habilitado una fuente en la escuela de Zipirifie y se ha ampliado
el bidegorri desde Aquilino Arriola hasta la escuela de Zipirifie; se esta desarrollando el
proyecto de mejoras en el parque de lturrieta para poderlo licitar en el tercer trimestre
del afio; lo mismo ocurre con las luces LED de baja intensidad para renovacion del
alumbrado publico, que se encuentran en proceso de licitacion a la fecha de
presentacion de esta memoria. Ya hemos contratado un proyecto piloto para ir
ejecutando el Plan Arbol del Ayuntamiento de Sopela (en Aquilino Arriola, frente a
Zipirifie), pero hay dificultades técnicas para ampliar el gazteleku de Kurtzio.

Como consecuencia de todo lo anterior, el grado de cumplimiento de los proyectos
y acciones concretas previstas en cada area municipal en 2025 ha sido el siguiente:

1. Vivienda

— En cuanto a las viviendas de proteccion oficial (VPO), en las promociones de VPO de
Loiola y del sector Asu hemos hecho un seguimiento de la construccién y por su
parte, a dia de hoy, hemos desbloqueado el desarrollo del sector de Abaro.

— Hemos puesto en marcha medidas para movilizar viviendas vacias: hemos firmado
el convenio con Alokabide. Sin embargo, la aplicacién del canon de viviendas vacias
no sera posible en 2025 debido a la necesidad de realizar un estudio técnico previo
a su aplicacién.

— Se ha tramitado la contratacién de un estudio técnico para la declaracién de zona
tensionada de Sopela.

2. Urbanismo, obras y servicios

— Se ha continuado con el proceso del PGOU, aprobando los criterios y objetivos
generales del PGOU vy estd en fase de desarrollo la aprobacidn inicial del Plan.

— En 2025 se pretendia continuar con los trabajos iniciados en 2024 y el resultado ha
sido el siguiente: se han incorporado mejoras paisajisticas en la zona peatonal del
centro de Sopela, con mas mobiliario urbano y vegetacion y arbolado en toda la zona
(falta incidir en la calle Doctor Landa); se han realizado mejoras en las calles
Bidebieta y Plazarte pero no se han podido realizar obras en la calle Etxebarri por
diversas razones técnicas; también se han iniciado las obras en la avenida Arrietara;
este afio se han realizado trabajos generales de asfaltado de calles mediante la
modificacidon presupuestaria realizada en 2024 (por ejemplo, en la calle Iberrota)
pero se han retrasado algunas obras de asfaltado previstas en las calles Manene,
Arabeta y Gatzarrifie. Hemos puesto en marcha el proceso de licitacion para la
instalacidon de un aseo publico en el parque de lturrieta. Sin embargo, el proyecto y
la obra de conexion de los sectores Asu y Barefio con una pasarela con la calle
Zabalbide no se ha podido ejecutar en el plazo previsto, por lo que el proyecto se
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encuentra en fase de desarrollo (c/Karabiondo, a través de la Unidad de Ejecucion
8.1.).

En cuanto a la revitalizacién de barrios, queriamos licitar el proyecto de la primera
fase de reforma de la plaza Urgitxieta de Larrabasterra, pero esta licitacidon aun esta
en fase de elaboracion por parte del Ayuntamiento (posibilitar partida
presupuestaria, preparar pliegos para licitacion...).

En cuanto al plan de accesibilidad, en 2025 hemos incidido en la calle Olabide a
través de la Brigada, asi como en la zona de Akilino Arriola, de camino al Hogar del
Jubilado. Queda por estudiar la posibilidad de instalar un ascensor en la calle
Zubigane (metro), asi como la realizacidon de actuaciones concretas en la zona de
Lizarre. No obstante, se ha disefiado un proyecto de mejora de las calles Sertutxa y
Zubigane para mejorar la accesibilidad en dicha zona cercana al metro.

En el momento de redaccion de esta memoria falta garantizar la seguridad de los
pasos de cebra en lugares criticos a determinar. En cualquier caso, se han realizado
actuaciones concretas para garantizar la seguridad de los pasos de cebra en |berre y
Gatzarrifie frente a Argaluza.

El Ayuntamiento estd realizando un estrecho seguimiento con periodicidad mensual
de los contratos de jardineria y limpieza de calles.

La linea de subvencidn de limpieza y acondicionamiento de fachadas atn no ha sido
creada. En el pleno de septiembre de 2025 se aprobd la nueva ordenanza de
subvenciones, por lo que tenemos previsto disefiar esta nueva linea subvencional en
el ultimo trimestre del aio.

En cuanto a la renovacién de los paneles para pegar carteles por parte de los grupos
de la localidad, estamos preparando la licitacién.

Plan Comarcal de Empleo a través de Behargintza: desde diciembre de 2024 hasta
finales de abril de 2025 se han llevado a cabo trabajos de mantenimiento y
adecuacién del mobiliario urbano, edificios municipales y temas medioambientales.
En la Brigada Municipal hemos creado la figura de la segunda actividad para
desempeiiar funciones como la inspeccion de los servicios e instalaciones
municipales. En la actualidad, este puesto esta cubierto y en activo.

Educacién

Hemos dado continuidad a los proyectos de Municipio Educador y de los Caminos
Escolares.

Se ha continuado con el proceso de ampliacidon de la escuela de Zipirifie e |Iberre: se
han mantenido contactos con el Departamento de Educaciéon del Gobierno Vasco y
se ha realizado la cesion de los terrenos de Lorofio y Abaro, que ya estan en manos
del Departamento de Educacion.

Hemos licitado el nuevo servicio de la escuela de musica con modificaciones
sustanciales.
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Medio ambiente

En relacion con el anillo verde: se ha tramitado la aprobacidon definitiva del
inventario de caminos publicos; se ha aprobado el plan municipal de Arbolado y se
ha puesto en marcha su prueba piloto en Akilino Arriola frente a Zipirifie; se ha dado
continuidad al proyecto del Cinturén de Hierro de Sopela ejecutando las acciones
previstas para el 2025; se han puesto en marcha las labores de retirada de plantas
invasoras en la zona de Atxabiribil; en cuanto al proyecto del humedal Urko, ha
habido obstaculos y retrasos en la ocupacién de los terrenos, pero se prevé
desbloquear este proceso a principios de octubre con el fin de seguir en contacto
con URA.

Hemos ejecutado el proyecto de placas solares de Zipirine y hemos aplicado en el
edificio del Frontén las medidas que propone el Plan Energético Municipal,
renovando el alumbrado.

En cuanto a las nuevas estrategias en materia de gestién de residuos, por un lado,
se ha incidido en la recogida de voluminosos buscando la reutilizacién y, por otro, se
ha puesto en marcha el proyecto de aprovechamiento de los excedentes
alimentarios de los centros educativos, la estrategia Zero Zabor. Sin embargo, no
hemos realizado campafias especificas de sensibilizaciéon relacionadas con el
reciclaje.

Barinatxe: Una vez asegurado temporalmente el talud en 2024, se ha realizado el
control y seguimiento de esta actuacién para asegurar la seguridad.

Movilidad

Hemos empezado a poner en marcha las directrices derivadas del estudio de
movilidad de Sopela, en concreto, hemos iniciado el disefio del proyecto de rotondas
en Sertutxa, Sipiri y Akilino Arriola/lberre.

Hemos instalado un radar de control de velocidad en la calle Gatzarrifie, en la zona
de la Ikastola. Se ha decidido no instalar radares en la calle Iberre, sustituyéndola
por sefialéticas verticales y horizontales para reducir la velocidad del trafico.

Se ha puesto en marcha la mejora de la red de bidegorris de Sopela (fondos Next
Generation) que se financiara a través del consorcio Jataondo: Uribebazterra,
Ingestabaso, Atxabiribil y Arrietara. Asimismo, se han renovado los aparcamientos
de bicicletas en algunas zonas de la localidad.

Iniciaremos las obras de acondicionamiento en la rotonda entre las calles Urgitxieta
y Gatzarrifie en el Ultimo trimestre del afo, aplicando también medidas para
ralentizar el trafico en la calle Urgitxieta.

Hemos licitado el nuevo contrato Sopelbus, pero no hemos puesto en marcha aun el
servicio Auzokaxi.

En cuanto a la pasarela de madera Lizarre-Bultzibide, en 2025 teniamos previsto el
derribo del actual puente de madera y la ejecucién de la nueva construccion, pero
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por dificultades técnicas administrativas nos ha sido imposible acelerar las obras: la
sustitucion de las lineas de electricidad es imprescindible para continuar con el resto
de las actuaciones. El siguiente objetivo es demoler la pasarela de madera antes de
que finalice el 2025 por motivos de seguridad. La ejecucién del nuevo proyecto estd
prevista para el 2026.

Igualdad, accién social y juventud

Siguiendo con la ejecucion del Plan de Accesibilidad Universal del Municipio de
Sopelana, queriamos adecuar la sefializacidn en los edificios municipales, teniendo
en cuenta las capacidades fisicas, mentales o cognitivas de cada persona. Este
proyecto se encuentra en fase de licitacion.

Se ha continuado con las jornadas sobre accesibilidad fisica y cognitiva en el ultimo
trimestre del afio.

Hemos puesto en marcha el proyecto "Sopela Lagunkoia" con el objetivo de integrar
las perspectivas de la ciudadania de mayor edad en las politicas publicas. Estamos
desarrollando la primera fase, que es la fase de diagndstico.

Se han realizado exitosas sesiones informativas sobre el Documento de Voluntades
Anticipadas.

Se han canalizado las obras de mantenimiento previstas en el hogar del jubilado para
el 2025.

Se han aplicado cldusulas sociales relacionadas con la igualdad en los contratos
firmados por el Ayuntamiento (se tienen en cuenta en los procesos de licitacién).
Se ha ampliado la subvencién de Euskal Fondoa a través de los presupuestos de 2025
para impulsar proyectos de solidaridad y cooperacion.

Promocién de Viviendas de Proteccidon Oficial en Asu: queremos firmar un acuerdo
con el Gobierno Vasco y Alokabide para que 3 viviendas de propiedad municipal sean
utilizadas por los servicios sociales de la Mancomunidad de Uribekosta. Este acuerdo
estd pendiente en el momento de presentacion de esta memoria.

Local municipal en la promocién de Viviendas de Proteccidon Oficial de Loiola: esta
parcela no puede ser utilizada como centro de dia por la necesidad de mayor
superficie de este servicio ofrecido por la Diputacién Foral de Bizkaia. No obstante,
este local puede ser utilizado por la Mancomunidad de Servicios de Uribe Kosta para
la prestacion de sus servicios sociales.

Deporte

Teniamos previsto definir las politicas publicas que en materia de deporte debe
tener el Ayuntamiento de Sopela, comenzando a poner en marcha las medidas
establecidas por el Plan Estratégico de Deportes. Prioridad: crear una estructura
deportiva en el Ayuntamiento (puesto de técnico deportivo) y encauzar los
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problemas con el concesionario de instalaciones deportivas (viabilidad del nuevo
contrato). Ambas labores se han realizado en el 2025.

Se ha realizado la inspeccién de las instalaciones deportivas y se dispone de un plan
de inversiones: se ha tomado la decisidn de realizar las inversiones exigidas por ley
en el polideportivo de Abadesolo (entre ellas, la reparacién del climatizador). En el
frontdn se ha licitado la renovacién del alumbrado en 2025 y labores de pintado. En
cuanto a Urko, preveiamos el proyecto y ejecucién de la cubierta del campo de
futbol, pero esas obras no se han podido ejecutar en 2025. No obstante, se ha
continuado con las labores de mantenimiento y mejora de las instalaciones de sus
instalaciones (reparacién del nuevo campo de futbol, cierre de instalaciones, etc.).
Hemos dado continuidad al convenio firmado en 2024 con el club deportivo
Ugeraga.

Se ha ampliado la subvencion al club de surf Pefatxuri para potenciar esta
agrupacion deportiva y dar un impulso al surf adaptado.

Para dar una respuesta a las necesidades del club de tiro con arco, la idea era enviar
su actividad en las campas de Ander Deuna a los terrenos de la zona de Urko,
comprando los terrenos de Urko, pero no hemos podido llevar a cabo esta iniciativa
en el momento en el que se redacta esta memoria.

Cultura y Euskera

En el dmbito de las subvenciones queriamos sacar la convocatoria para subvencionar
las obras creativas de los y las sopeloztarras a través de las becas de creacién, pero
esta iniciativa no se ha materializado en 2025.

Queriamos licitar el proyecto de la nueva biblioteca en 2025 y en septiembre de este
afio hemos aprobado una modificacidon presupuestaria para financiar el proyecto
basico, una vez concretado el informe de necesidades.

Estamos realizando el seguimiento del Plan de Euskera y de los Criterios Linglisticos
con la colaboracién de la Mancomunidad.

La idea era poner en marcha el proyecto denominado concurso de murales en 2025,
pero a la hora de redactar esta memoria aln no se ha materializado esta iniciativa.

Convivencia

Analizada la situacion de las terrazas y en funcidn de ese estudio, hemos adaptado
la ordenanza.

En materia de memoria histérica, se ha continuado con el convenio de colaboracion
con Eusko lkaskuntza y, en consecuencia, en diciembre de 2025 se llevara a cabo la
publicacion del primer libro.

Queriamos derogar la ordenanza de civismo y sustituirla por otra que permita
fomentar la convivencia entre los ciudadanos, siempre a través de un proceso
abierto: prevemos que el proceso comience en octubre de 2025.
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En materia de seguridad ciudadana se ha puesto en marcha la obra de reforma de la
actual comisaria para que las instalaciones de la policia local queden en el centro del
municipio.

Desarrollo local. Comercio, Turismo y Empleo

Comercio: Desarrollo del Plan Estratégico de Impulso de la Econédmia Urbana de
Sopela para la aplicacion sistematica de medidas de mejora para la revitalizacién del
comercio en los proximos afios; Hemos puesto en marcha una nueva campaiia de
bonos de consumo denominada "Sopelan Puntuz Puntu”, para impulsar la
promocion del comercio local y cambiar los hdbitos de consumo, tras un proceso
participativo con el sector comercial; Con los comerciantes hemos valorado la
iniciativa puesta en marcha en 2024 y hemos realizado cambios para mejorar este
proyecto; Renovamos la subvencién con la Asociacién de Comerciantes por segundo
afo consecutivo a través de un convenio de colaboracién; Concurso de escaparates
con comerciantes; Hemos puesto en marcha Gure Lurreko Merkatua los sdbados por
la mafiana en Larrabasterra en colaboracién con Jataondo; Sopela Gurea se
distribuye en los comercios de la localidad a partir de septiembre; Se ha realizado un
diagnéstico de la hosteleria de Sopela para poder orientar acciones de apoyo al
sector a través del plan de empleo juvenil FSE+; Esto ha llevado a organizar con la
hosteleria del municipio el concurso de pintxos “Sopela Gustora”, con gran éxito de
participacién; Visibilizar el comercio local y tradicional a través de un trabajo
audiovisual intergeneracional vinculado al comercio y la compra de barrio, haciendo
también referencia a la campafa de bonos “Sopela puntuz puntu” (video-campafia).
Turismo: Se ha aprobado el Plan Estratégico de Turismo Sostenible y se ha puesto en
marcha el nuevo servicio de la oficina de turismo, haciéndolo mas eficiente; Se ha
contratado el estudio de desarrollo de la normativa de vivienda turistica; Queriamos
hacer obras de mejora en el parking de Ugeraga pero la entidad URA ha identificado
algunos problemas. Sin embargo, hemos aprobado la ordenanza reguladora del uso
de las autocaravanas; Se han renovado los paneles del Flysch con contenidos
actualizados y teniendo en cuenta la accesibilidad; El Instagram de Sopela Turismo
se ha alimentado con regularidad llegando a los 600 seguidores.

Empleo y promocidon econdmica: Sopela Integra se ha centrado en el empleo al
100%, creando dos grupos, especialmente para personas en situacion de
vulnerabilidad. Hemos aprobado el diagndstico y el plan estratégico del tejido
empresarial de Sopela; Renovacion de las subvenciones de apoyo a establecimientos
comerciales, hosteleros y de servicios mediante el disefio de lineas de ayuda "Sopela
Garatu"; hemos ampliado el programa de las jornadas Surf Business Meeting,
organizando en Sopela un importante lugar de encuentro de las industrias Surf y
Skate; En cuanto a Behargintza, en 2025 se ha llevado a cabo la auditoria de sus
cuentas y la valoracién de los puestos de trabajo. Junto a ello, se ha elaborado el

8



11.

Sopelako Udala

Ayuntamiento
de Sopela

Diagndstico del Plan Estratégico de Behargintza, que tendrd un seguimiento 2026;
Mesa de surf: se ha trabajado de cerca con las propuestas del sector y visibilizar
referentes locales (videoempresas Surf & skate industria de Sopela).

Funcionamiento municipal

En colaboracion con el grupo de investigacion Parte Hartuz de la UPV/EHU, se ha
aprobado y puesto en marcha el Plan de Gobernanza Participativa de Sopela para
mejorar el funcionamiento democratico del ayuntamiento. Asimismo, se ha
continuado con los cambios introducidos en el Reglamento Orgdnico Municipal de
2024.

Teniamos el compromiso de continuar con los procesos de mejora del sistema de
organizacién y control interno del trabajo. Por un lado, estamos inmersos en el
proceso de implementacién del modelo de Gestion Avanzada de Euskalit en el
Ayuntamiento de Sopela.

Por otro lado, se ha informado a los técnicos de los diferentes departamentos de los
resultados del proceso de control interno.

Se han realizado mejoras en el proceso de contratacién del Ayuntamiento, con el
disefio y control del plan estratégico de contratacion 2025.

Estamos desarrollando y comprometidos con la ejecucidn de los proyectos
aprobados en el proceso de presupuestos participativos 2024/2025. Ver
https://udala.sopela.eus/proceso-de-presupuestos-participativos-2024-2025-

resultados/.

Se ha colocado el panel LED en el polideportivo de Abadesolo y también esta en

marcha el tétem situado en Aquilino Arriola.

Actuaciones contra el fraude: Estamos actualizando el plan de lucha contra el fraude,
pero aun no se ha elaborado el cédigo ético de funcionamiento del Ayuntamiento.
Se deben iniciar los procesos de fijeza del personal temporal y asi se ha continuado
con las OPEs de 2024, concretamente con el proceso de personal administrativo.
Estamos disefiando el Plan de Igualdad interno del Ayuntamiento con el estudio de
riesgos psicosociales (ya esta contratado).

Plan de Empleo Juvenil FSE+: Este plan lo hemos utilizado para reforzar areas como
Hacienda, Urbanismo y Secretaria.

En resumen, se ha continuado con los proyectos iniciados en 2024 y con las lineas

de trabajo marcadas en el plan de legislatura, con especial atencién a la mejora del

funcionamiento municipal: participacién ciudadana en las politicas municipales;

transversalidad, coordinacion y comunicacién entre los diferentes departamentos

municipales; planificacidn y control de proyectos; planificacion y control del proceso de

contratacion.
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